FES50

Mezinarodni platforma # "¢ %7, &

Fg;légg pro trendy a technologie “#4g ey
FORUM Mt Sod b

- CEVRO 9 AOBP

VYSOKA SKOLA

HLAVNIMYSLENKY A VYSTUPY ZKONFERENCE
,BUDOVANI STATU: INOVACE, NEBO STAGNACE?*

Zde jsou hlavni zavéry z konference, kterou poiadala 18. ledna 2024 Vysoka skola
CEVRO, Future Forces Forum, Transatlantické centrum a Asociace obranného a
bezpecnostniho primyslu CR.

e Revoluénich inovaci je a bude relativné nizké procento (cca 2-3 %)
Je tfeba se zam¢éfit i na inovace nizSich fadu, pfipadné na evolucni adaptaci
okolnimu prostiedi. Lidé si musi na inovace zvyknout a nebranit se jim, a proto je v
zacatku vhodnéjsi evolucni piistup, to ale neznamend, ze bychom méli snad
rezignovat na tvorbu inovaci vyssich fadi-rezignace by znamenala, Zze nebudeme
schopni se adekvatné vyrovnat s revolu¢nimi zménami prostiedi (,,cerné labuté®).

o Inovace je nutné zamérit na konkrétni cile
Zatimco v narodnich strategickych dokumentech je mozné strategické cile a vize
definovat obecné, na niz§ich urovnich je nutné (a vhodné) implementovat fizeni
podle konkrétnich cilti (metoda SMART).

e Inovacni proces je inkrementalni proces
Je proto nutné stanovit konkrétni vybérova kritéria, jejichz naplnéni bude nutné pro
posun inovaci do dalSich fazi inova¢niho procesu

e Je nutné zapojit podnikatelsky, akademicky i veFejny inovacni sektor
Tvorby programovych dokumentti v oblasti inovaci a VaV se musi konzulta¢ni i
realizacni formou ucastnit podnikatelsky, akademicky a vetejny inovaéni sektor — k
tomu bude tfeba nalézt konsenzus zainteresovanych stran a zformulovat a vydat
chybgjici legislativu.

e Pouze dotace nestaci
Financovani inovaci vefejného sektoru (mimo sektor obrany a bezpec¢nosti) by mélo
byt provadéno kapitalovym zpisobem s alokaci soukromého rizikového kapitalu
(joint venture, ppp projekty), nejen dotacnim zptsobem jako doposud.

e Vytvorit vhodné konkurencni prostiredi
Financovani inovaci v oblasti bezpecnosti a obrany by si mé¢l ponechat ve své
odpovédnosti stat, je nicméné zadouci zmenit jeho roli jako tviirce inovacniho
prostfedi ¢i uzivatele inovaci a tim zvysit jeho diveéryhodnost — cilem je vytvotit
vhodné konkurencni prostfedi a ziidit zvlastni akcelerator (podobny NATO DIANA
platformé), které bude efektivné podporovat inovace v této oblasti, nastavit a
dekriminalizovat vzajemné konzultace aktérd jako néco normalniho a zadaného.

o Potrebujeme legislativni, finan¢ni i procesni pravidla
Inovacni proces je vzdy rizikovym procesem, vyZaduje nutnost specifickych
legislativnich, finan¢nich i procesnich pravidel (problém inovacnich exitti, problém
stigmatizace a dokonce kriminalizace neuspésnych inovacénich projektu).
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e Dejme diiraz na vzdélavani a lidské zdroje
Inovaéni proces vyzaduje specifické lidské zdroje, jejichz potizeni je dlouhodoby
proces postaveny na vhodném vzdélavani v odpovédnosti statu i soukromého
sektoru. Ve vefejném sektoru CR je momentalné nedostatek vhodného personélu
zvladajiciho kreativni, kritické a komplexni mysleni postavené na nezbytnych
kompetencich v oblasti leadershipu, managementu zmény, znalostech modernich
prialomovych technologii a tymové praci postavené na projektovém fizeni, a to
hlavné vlivem byrokratické a nemotivujici (tabulkové platy) formy odménovani. Je
nutné tento stav co nejdiive zménit formou realizace specifického vzdélavani (v
akreditované, neakreditované ¢i profesni kratkodobé forme) a hledani jinych forem
platové politiky na podporu inova¢niho procesu.

e Podporujme inovaéni akceleratory
Urychlena tvorba inova¢nich ekosystémtl v CR musi byt postavena na ¢innosti
inovacénich akceleratort, které budou pracovat s rizikovym kapitalem, a testovacich
center — pfedpokladem je i vzdjemné adekvatni ochota spolupracovat na urovni
korporat — start up a ziskani celkového prehledu o perspektivnich inovac¢nich
smérech a jejich predstavitelich v CR.

o Inspirujme se v zahranici
Inovaéni inspiraci je mozné Cerpat v zahranic¢i u zemi, jejich GII je velmi vysoky a
patii do skupiny silnych inovatori &i inovaénich lidrt (Finsko, Dansko, Svédsko,
Nizozemi, Estonsko, Belgie, Jizni Korea, USA, Kanada, Australie...) - ne vse je
vsak pfenositelné, narodni strategicka kultura vytvari specificka omezeni i
prilezitosti.

e DodrZovani pravidel a postupt
Inovacni proces je velmi dynamicky. Jeho soucasti jsou pfesna pravidla
projektového fizeni a postupy, které je nutno znat a respektovat. K jeho tispésSnému
zavrsSeni je vhodné respektovat (upravenych) 8 pravidel podle Johna P. Kottera:

Krok 1: Vyvolani védomi naléhavosti
o Prozkoumani trhu a konkuren¢niho prostiedi
o Identifikace kritickych mist, potencialnich krizi nebo zdsadnich konkurencnich
prilezitosti a diskuse o nich

Krok 2: Sestaveni koalice schopné prosadit a realizovat zmény
o Vytvoreni skupiny dostate¢né silné fidit zmény a inovaci
o Vedeni organizace musi podporovat zménu

o Pfimét skupinu pracovat spolecné jako tym

Krok 3: Vytvoreni vize a strategie
o Vytvoreni vize, ktera pomuze fidit proces zavedeni inovace
o Vyvinuti vécnych a komunikac¢nich strategii na dosazeni této vize

Krok 4: Komunikace transformacni vize
o Vyuziti vSech dostupnych prostiedkt k nepfetrzité komunikaci o nové vizi a
strategiich
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o Vudc¢i koalice jako vzor jednani o¢ekavaného od zaméstnancti (vedeni ptikladem)

Krok 5: Delegovani v Sirokém méritku
o Zména systémil nebo struktur branicich inovacim, zavedeni ploSnych,
decentralizovanych styll fizeni
o Podpora riskantnich rozhodnuti a netradi¢nich myslenek, aktivit a postupi

Krok 6: Vytvareni kratkodobych vitézstvi
o Planovani viditelnych zlepseni a jejich prosazovani
o Dosahovani ,,rychlych vité€zstvi“ pro zvyseni moralky a motivace
o Viditelné ocetiovani a odménovani lidi, ktefi se podileli na dosazeni téchto vitézstvi

Krok 7: Vyuziti vysledkii a podpora dalSich zmén
o VyuZiti ristu divéry ke zmeéné vSech systémd, struktur a postupti, které nejsou ve
vzajemném souladu a neodpovidaji inovacéni vizi
o Najimani, povySovani a vzdélavani lidi, ktefi maji schopnosti realizovat inovaci
o Cyklicky ptistup — ,,rychlé vitézstvi“ neni cil a divod k uspokojeni, ale mezistupen
nezbytny pro ozivovani procesu stale novymi transformacnimi projekty, nameéty a
prvky

Krok 8: Zakotveni novych pristupti do firemni kultury
o Dosahovani lepsich vysledkl prostfednictvim chovani orientovaného na zakazniky a
zvySovani produktivity, vhodnych styli vedeni a efektivniho fizeni
o Poukazovani na souvislosti mezi novymi vzory chovani a podnikovymi uspéchy
o Rozvijeni prostfedk zajistujicich vzdélavani manazerti a vybér vhodnych nastupcti

PRIPRAVOVANA SERIE WORKSHOPU

Vyse uvedené zaveéry budou dale rozvijeny v ramci navazujicich 5 workshopti (1 workshop
mesicné), které budou spolecné potadat Centrum bezpecnostnich studii (Vysoka skola
CEVRO) a Future Advanced Technologies (Future Forces Forum). Obé¢ instituce budou
spole¢né poskytovat na zakladé poptavky i dalsi podplrné sluzby z oblasti ¢innosti
inovacénich akceleratort (naptiklad z oblasti teorie fizeni rizik, tvorby vetejnych strategii a
souvisejicich analytickych metod, cilené pfedstaveni s vybranymi EDT technologiemi

apod.).
Zdroje inovaci Unor 2024
Inovace v oblasti bezpecnosti a obrany Btezen 2024
Inovace v civilnim sektoru Duben 2024
Inovacni proces a management Kvéten 2024
Inovacni ekosystémy Cerven 2024
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PLANOVANA KONFERENCE
DISRUPTIVE TECHNOLOGIES AND DEFENCE INNOVATIONS

4% Future Forces’ | .- 1s.fina202
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Na tuto konferenci a nasledné workshopy navaze konference ,,Disruptive Technologies and
Defence Innovations®, kterou bude v Fijnu 2024 potadat Future Forces Forum.

NOVY POSTGRADUALNI PROGRAM MPA
INOVACNI MANAGEMENT

Vysoka Skola CEVRO na jai‘e 2024 zahaji vyuku v novém programu postgradualniho
studia MPA Inova¢ni management.

o Trisemestralni postgradualni program je urcen pro komplexni odbornou ptipravu
manazeri v oblasti inova¢niho managementu;

e Absolventi programu budou schopni a pfipraveni aktivné a komplexn¢ ridit
vytvareni, ¢innost a vyuzivani riznych procesnich prvkt inovac¢nich infrastruktur
(inkubatory, akceleratory, startupy atd.) pfi realizaci inovaénich produkti.

KONTAKTNI INFORMACE

CEBES = Centrum bezpec¢nostnich studii (Vysoka skola CEVRO)
Kontaktni osoba: FrantiSek Mic¢anek / frantisek.micanek(@vsci.cz / T: + 420 725 360 010

FAT = Future Advancesi Technologies, z.u. (Future Forces Forum)
Kontaktni osoba: Pavel Stalmach / stalmach@future-forces-forum.org / T: + 420 602
313 503

NOVY POSTGRADUALNI PROGRAM MPA (Vysoka §kola CEVRO)
Kontaktni osoba: Jifi S. Cieslar / jiri.cieslar@vsci.cz / T: + 420 774 427 403
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